
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ
YŀǘŜŘǊŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ

wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ½ŀƎƱťōƛŀ 
²ŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ

aƛŎƘŀƱ tǘŀƪ



Rysunek 1 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ½ŀƎƱťōƛŜ ²ťƎƭƻǿŜ



YƻǇŀƭƴƛŜ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ όƻŘ мфсп ǊΦύΥ

ωα¢ƘƻǊŜȊέ

ωα±ƛŎǘƻǊƛŀέ

ωα²ŀƱōǊȊȅŎƘέ 

Kopalnia w Nowej Rudzie (od 1971 r.):

ωαbƻǿŀ wǳŘŀέ

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǘŀǊŀƪƻǇŀƭƴƛŀΦŎƻƳΦǇƭκ



Rysunek 2

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿťƎƭŀ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŎƘ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ 
ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфоу-1990
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Zatrudnienie



5ƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƪƻǇŀƭƵ 
ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŎƘ ƛ ƪƻǇŀƭƴƛ ƴƻǿƻǊǳŘȊƪƛŜƧ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ

ω ¢ǊǿŀƱŊ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƛ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
finansowe.

ω ²ȅŎȊŜǊǇȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻƪƱŀŘƽǿ ǿťƎƭŀΦ 

ω Wieloletnie niedoinwestowanie.

ω ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƪƻǇŀƭƵΦ

ω bƛǎƪŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǿȅŘƻōȅŎƛŀΦ

ω ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧťΦ

ω ²ŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŜ ƎƽǊƴƛƪƻƳΦ

ω tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǘŀƵǎȊŜƎƻ ǿťƎƭŀ ƪƻƪǎǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅŘƻōȅǿŀƴŜƎƻ 
ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ wȅōƴƛŎƪƛŜƎƻ hƪǊťƎǳ 
²ťƎƭƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-
ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ

ω 5ǳȍŊ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ



Tabela 1 

|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 
½ŀƎƱťōƛŀ ²ťƎƭƻǿŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфуф-1999

Rok 
²ŀƱōǊȊȅǎƪƛŜ 

kopalnie 
Y²Y αbƻǿŀ 
wǳŘŀέ 

1989 . 5937 
1990 11308 5675 
1991 10003 5027 
1992 8188 4668 
1993 6971 4359 
1994 5014 3961 
1995 2054 3478 
1996 1254 3069 
1997 447 . 
1998 271 . 
1999 155 . 



Dokument /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ όȊŀƱƻȍŜƴƛŀύ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
restrukturyzacji 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ όмффлύ

5ƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ 
ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ȊŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƳŀƧŊǘƪǳ ƛ 
ŘǳȍȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ

Plan rozwoju 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ όмффоύ 

5ƻ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊ ǿŀƭƻǊȅ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ 
ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 
½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ƳƛŀƱƻ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ǿ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

Europejska strategia 
ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ  
(1997)

½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
ōǊŀƴȍ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ƳŀƱȅŎƘ ƛ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

Tabela 2 

²ȅōǊŀƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ



ωCǊŀƴŎǳǎƪŀ αaƛǎƧŀ ²ŀƱōǊȊȅŎƘέ

ωInstytucje i organizacje 
ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿŜ

ω²ǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ 
krajowych, jak i zagranicznych).

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǊƻŎƭŀǿΦƘȅŘǊŀƭΦŎƻƳΦǇƭκмпунууΣŦƻǘƻΦƘǘƳƭ ό!ǳǘƻǊΥ aŀƳƛƪύ
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Rysunek 3 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ 
ƛ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффл-1998

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǊƻŎƭŀǿΦƘȅŘǊŀƭΦŎƻƳΦǇƭκмпунууΣŦƻǘƻΦƘǘƳƭ ό!ǳǘƻǊΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ .ǊǸƴƛƎ ύ



Rysunek 4 

{ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффф-2009
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Rysunek 5

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтр-2008

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ōƛŜŘŀǎȊȅōȅΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōƛŜŘŀǎȊȅōȅΦǊŜǇǳōƭƛƪŀΦǇƭκ



tǊȊŜƳȅǎƱ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ
ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ōǊŀƴȍŜΥ
Å ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŊ(Porcelana Krzysztof Sp. z o.o., 
CŀōǊȅƪŀ tƻǊŎŜƭŀƴȅ α²ŀƱōǊȊȅŎƘέ {!ύΣ

Å ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŊόCŀōǊȅƪŀ ²ƪƱŀŘƽǿ hŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ αCamelaέ 
SA),

Å ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŊ (RonalPolska Sp. z o.o. ςǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƪƽƱ 
samochodowych),

Å ƳŀǎȊȅƴƻǿŊ όαWamagέ {! ςǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǊƽōƪƛ ƪƻǇŀƭƛƴύΦ

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǊƻŎƭŀǿΦƘȅŘǊŀƭΦŎƻƳΦǇƭκмпунууΣŦƻǘƻΦƘǘƳƭ ό!ǳǘƻǊΥ ¢ȅǿƻǊŜƪύ
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Rysunek 6 
½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ όǿ ǘȅǎΦύ ǿ ²ŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦƛŜ 

Ekonomicznej INVEST-PARK w latach 1998-2008



ω .Ǌŀƴȍŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀ: 
Quin Polska Sp. z o.o.; Trelleborg Automotive Poland Sp. z o.o.; Faurecia-
²ŀƱōǊȊȅŎƘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΤ ¢ƻȅƻǘŀ aƻǘƻǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƻƭŀƴŘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΤ α¢ƻȅƻǘŀ 
¢ǎǳǎƘƻ 9ǳǊƻǇŜέ {ƻŎƛŜǘŜ !ƴƻƴȅƳŜ hŘŘȊƛŀƱ ǿ tƻƭǎŎŜΤ b{Y {ǘŜŜǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 
Europe (Polska) Sp. z o.o; Toyota Europe Engineering & Maintenance NV/SA 
hŘŘȊƛŀƱ ǿ tƻƭǎŎŜΤ tƻƭŀƴŘ {ƳŜƭǘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ αtƻƭǎǘέ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻ

ω Metalowa:
Poland Investments 7 Sp. z o.o.; Migapol Sp. z o.o. 

ω Tworzyw sztucznych:
Biuro Handlowe Opalex Sp. z o.o.; Euroflame Sp. z o.o.

ω Ceramiczna:
Cersanit III S.A.

ω hŘȊƛŜȍƻǿŀΥ
Folstop Export-Import Janusz Rymkiewicz 

ω {ǇƻȍȅǿŎȊŀΥ
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ {ŀǾǇƻƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ω Inna:AGC Silesia Sp. z o.o. 



¾ǊƽŘƱƻƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǳƳΦǿŀƭōǊȊȅŎƘΦǇƭκ


